
 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

Valorisation par la formation 

 

 

Formation à la recherche par la recherche : retour 
d’expérience 

         
    

 

S.KHAZNADJI, cadre supérieur pôle, coordonnateur de la 
recherche en soins 



C’est l’histoire de… 

Histoire d’un parcours qui mêle : 

- Expérience professionnelle de terrain 

- Formations 

- Envie et plaisir  

comme disait  Einstein : 

“La connaissance s'acquiert par 

l'expérience, tout le reste n'est que de 

l'information.”  
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Il était une fois …une étudiante 

• Lors de mes études en soins infirmiers : un 
mémoire était demandé en 2ème et 3ème 
année… 

• Pas la même exigence méthodologique 
qu’aujourd’hui 

• Pour autant, une ouverture vers la démarche 
de structuration et l’innovation 

• Et déjà, ces productions m’avaient permis 
d’apprécier le versant recherche…. 
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Il était une fois…une infirmière 

• Diplômée infirmière, j’ai exercé dès mon diplôme 
en hématologie cancérologie : 

• La recherche clinique médicale y est très présente : 
participation à des protocoles, randomisation, 
protocole à l’aveugle, innovation 

• Avec pour l’IDE : Accompagnement des patients, 
explications dans ce parcours 

• J’ai pu en voir les bénéfices dans l’avancée des 
prises en charge 

• Je rêvais de recherche infirmière…..je participais 
au congrès dans ma spécialité… 
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Il était une fois, ….un cadre 

Mon parcours m’a permis, de poursuivre mon 
chemin : 

- La formation cadre de santé        acquisition 
de méthodologie de recherche (mémoire – 
Master 2) 

- Expérience de cadre de santé en IFSI          

Accompagnement des étudiants pour leur 
mémoire de fin d’études (et formation à l’appui) 

-  Expérience de cadre de santé de terrain : 
l’envie de permettre aux équipes de développer 
la recherche en soins 
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Dans toutes les histoires , il y a des 

rencontres 

La rencontre avec un autre secteur de patients 
chroniques, lors de ma prise de poste de cadre 
supérieur  : 

- Des idées d’amélioration des pratiques venant 
des équipes 

- Une équipe paramédicale avec un cadre de 
santé qui souhaitait innover 

- et ces envies réunies ont permis de pousser 
ensemble la porte du pôle recherche et 
l’obtention d’un PHRIP… 
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Et ensuite … 

Enchaînement : 

- Dynamique du service, du pôle,  

- Le poste de cadre supérieur qui permet 

d’emmener avec soi d’autres cadres, 

d’autres équipes 

- La proposition de la direction d’être 

coordonnateur de la recherche au CHU et 

de lancer la dynamique institutionnelle avec 

création d’un réseau 

S.KHAZNADJI GIRCI février 2018 



Ce qui aurait pu me freiner… 

La peur de l’inconnu ? Ne pas savoir ? 

 

Mais comme le dit, Albert Brie (humoriste québécois)  

 

« la peur de l’inconnu c’est l’appréhension du connu défiguré par 
l’imagination » 

 

Et Paul Coelho, romancier brésilien : 

 

« Personne ne doit avoir peur de l’inconnu parce que tout homme est 
capable de conquérir ce qu’il veut et ce qui lui est nécessaire »  

 

La charge de travail ? 

 

 

«  Tout est possible à qui rêve, ose , travaille et n’abandonne jamais » 

 de Xavier Dolan, réalisateur québécois 
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Ce que j’ai pu trouver 

Un vrai moteur au quotidien pour changer  … 

Du soutien , Une équipe, la recherche est un 

ensemble de compétences qui permet d’y 

arriver :  

 

« Seul on va plus vite,  

mais Ensemble on va plus loin » proverbe africain 
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Et pour finir :   

Sénèque disait :  

 

« Ce n'est pas parce que les 

choses sont compliquées que 

nous n'osons pas. C'est parce 

que nous n'osons pas qu'elles 

sont compliquées. » 
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Donc … 
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